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              República de Colombia                                                     
Departamento del Valle del Cauca 
      Alcaldía Municipal de Palmira 

DIRECCIÓN DE CONTRATACIÓN PÚBLICA 
                                                                                                                

CONSTANCIA 

 

 TRD – 2023-300-21.9.1975 
 

 
EL SUSCRITO TECNICO 2 DE LA DIRECCION DE CONTRATACION  

 A PETICIÓN DE LA PARTE INTERESADA 

 

HACE CONSTAR: 

 

Que revisada la base de datos del programa SIIF de la vigencia 2005-2023 se verificó que            

MARIA TERESA ORTIZ LÓPEZ, identificado con Ced No 66.954.153, ha suscrito con el 
Municipio de Palmira los siguientes contratos: 
 

DURACION 
TIPO_ 

CONTRATO 
NRO_ 

CONTRATO 
DESCRIPCION 

FECHA_ 
FIRMA 

VALOR 

HASTA EL 
31 DE 
MAYO 
2023 

CONTRATO 
PRESTACION 

SERVICIOS 
775 

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO 
COMUNICADOR SOCIAL, EN LAS ACTIVIDADES 

RELACIONADAS CON LAS FUNCIONES DE LA 
SECRETARÍA GENERAL DEL MUNICIPIO DE PALMIRA, 

VALLE DEL CAUCA 

17/02/23 $   20.000.000 

HASTA EL 
31 DE 

OCTUBRE 
DE 2023 

CONTRATO 
PRESTACION 

SERVICIOS 
1777 

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO 
COMUNICADOR SOCIAL, EN LAS ACTIVIDADES 

RELACIONADAS CON LAS FUNCIONES DE LA 
SECRETARÍA GENERAL DEL MUNICIPIO DE PALMIRA, 

VALLE DEL CAUCA 

14/06/23 $   25.000.000 

HASTA EL 
18 DE 

DICIEMBRE 
2023 

CONTRATO 
ADICIONAL 

1777 

OTROSI NO. 01 - MP-1777-2023 PRESTAR LOS 
SERVICIOS PROFESIONALES COMO COMUNICADOR 

SOCIAL, EN LAS ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LAS 
FUNCIONES DE LA SECRETARÍA GENERAL DEL 
MUNICIPIO DE PALMIRA, VALLE DEL CAUCA 

23/10/23 $   10.000.000 

 
ACTIVIDADES ESPECÍFICAS MP-0775-2023: 1. Hacer Seguimiento a proyectos estratégicos definidos por el Despacho. 2. 
Realizar acompañamiento a las distintas dependencias de la administración Municipal, así como a otros aliados estratégicos 
relacionados con la Estrategia de Prevención social de la violencia del municipio de Palmira, para garantizar la focalización 
territorial y la alineación técnica con los principios de la estrategia. 3. Realizar acompañamiento a la gestión de cooperación 
internacional en la elaboración de proyectos y recursos relacionados con la implementación de la estrategia de seguridad. 
4.Realizar monitoreo de la Estrategia de Prevención social de la violencia del municipio de Palmira, a partir de los indicadores 
definidos en el documento técnico, realizando un informe anual que sistematice el proceso de implementación de la Estrategia 
de Prevención social de la violencia del municipio de Palmira. 5. Las demás actividades que estén relacionadas con el objeto 
contractual y que se requieran por el supervisor del contrato. 
 
ACTIVIDADES ESPECÍFICAS MP-1777-2023: 1. Hacer Seguimiento a proyectos estratégicos definidos por el Despacho. 2. 
Realizar acompañamiento a las distintas dependencias de la administración Municipal, así como a otros aliados estratégicos 
relacionados con la Estrategia de Prevención social de la violencia del municipio de Palmira, para garantizar la focalización 
territorial y la alineación técnica con los principios de la estrategia. 3. Realizar acompañamiento a la gestión de cooperación 
internacional en la elaboración de proyectos y recursos relacionados con la implementación de la estrategia de seguridad. 
4.Realizar monitoreo de la Estrategia de Prevención social de la violencia del municipio de Palmira, a partir de los indicadores 
definidos en el documento técnico, realizando un informe anual que sistematice el proceso de implementación de la Estrategia 
de Prevención social de la violencia del municipio de Palmira. 5. Las demás actividades que estén relacionadas con el objeto 
contractual y que se requieran por el supervisor del contrato. 
 

En constancia se firma en Palmira, a los veintiséis (26) día del mes de diciembre de dos mil 
veintitrés (2023)1  
 
              
 
 
 
 
RODRIGO ARMANDO GARCIA  
TECNICO ADMINISTRATIVO II  

Proyectó:   Cristina Quintero Marroquín Contratista   
 Revisó: Armando García- Técnico II de Contratación  
Aprobó: Armando García- Técnico II de Contratación  

 
1 Este documento es propiedad de la Administración Central del Municipio de Palmira Prohibida su alteración o 

modificación por cualquier medio, sin previa autorización de la Dirección de Contratación. 
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LA ASESORA (E) DEL GRUPO DE GESTIÓN CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y 
LA NORMALIZACIÓN

CERTIFICA

Que de acuerdo con la información que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontró que el 
(la) señor(a) MARIA TERESA ORTIZ LOPEZ, identificado (a) con Cédula de ciudadanía No. 66954153, suscribió con la 
AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA NORMALIZACIÓN ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169-8, de 
conformidad con el Artículo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuación se 
relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 522 de 2022

Objeto: Prestar con plena autonomía técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo Territorial, 
asignado, para generar insumos de análisis de la Política de Reintegración, Reincorporación y Ruta de Atención 
Diferencial, para la toma de decisiones, por medio del monitoreo y seguimiento de indicadores, instrumentos y 
herramientas definidas en conjunto con la Subdirección de Seguimiento de la ARN conforme a los lineamientos 
establecidos, teniendo en cuenta el enfoque diferencial y de género.

Fecha de suscripción del 
contrato:

2022-01-13

Fecha de inicio: 2022-01-19

Valor inicial del contrato: $54,065,333.00

Obligaciones Específicas:
"1. Realizar el seguimiento y análisis de los indicadores, teniendo en cuenta el enfoque diferencial y de género, de los 
procesos de reintegración, reincorporación y ruta de atención diferencial en el Grupo Territorial asignado, incluidos en 
las diferentes herramientas de la Subdirección de Seguimiento de la ARN.
2. Realizar seguimiento de las dinámicas sociales, económicas y de seguridad que puedan incidir en la implementación 
de las Políticas de Reintegración, Reincorporación y Ruta de Atención Diferencial en el Grupo Territorial asignado.
3. Realizar la retroalimentación y proponer ajustes a las herramientas de la Subdirección de Seguimiento para que 
estén acordes con las necesidades del territorio y las características diferenciales de la población.
4. Identificar y analizar las variables que puedan incidir en el cumplimiento de las metas de los indicadores de los 
Planes asociados con las políticas de Reintegración, Reincorporación y Ruta de Atención Diferencial.
5. Realizar el seguimiento a la articulación de la Política de Reincorporación con los diferentes programas o políticas 
sectoriales (PDET, PNIS, entre otras) relacionadas con el cumplimiento del Acuerdo Final y enmarcados en el 
CONPES 3931 de 2018.
6. Apoyar el análisis y seguimiento a las recomendaciones generadas en el marco del Sistema de Prevención y Alerta 
para Reacción Rápida (Alertas Tempranas), que por competencia le corresponde al Grupo Territorial, teniendo en 
cuenta las características diferenciales de la población.
7. Asistir y participar en las reuniones, comités y mesas de trabajo para gestionar información necesaria para llevar a 
cabo los análisis de contexto, seguridad, lectura diferencial y prevención en coordinación con el supervisor del contrato.
8. Diseñar los instrumentos y demás actividades necesarias para el levantamiento de la información primaria o 
secundaria, de carácter cuantitativo o cualitativo, teniendo en cuenta las características diferenciales de la población 
para este fin. 
9. Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboración de aquellos informes que 
por su contenido y naturaleza estén dentro del ámbito del objeto contratado.
10. Mantener debidamente organizado un archivo con toda la información utilizada y elaborada durante la ejecución del 
contrato acorde con los lineamientos señalados por la Entidad y entregar la información de propiedad de la ARN, que 
haya soportado su gestión, acorde con el requerimiento realizado por el supervisor.
11. Cumplir las demás obligaciones necesarias para el desarrollo del objeto contratado y las que sean asignadas por el 
supervisor para tal efecto
"

Agencia para la Reincorporación y la Normalización
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Valor mensual de los 
honorarios:

$4,945,000.00

Fecha de terminación final: 2022-12-16

Valor final del contrato: $54,065,333.00

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Cláusula denominada “Exclusión de Relación Laboral” del contrato relacionado, y 
aceptada por las partes, en ningún caso se genera relación laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificación se expide, en Bogotá D.C. el 2/26/2023 8:16:45 PM

JOHANNA CAROLINA VERGARA OSPINA

Asesora Grupo de Gestión Contractual (E)

Agencia para la Reincorporación y la Normalización
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LA ASESORA (E) DEL GRUPO DE GESTIÓN CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y 
LA NORMALIZACIÓN

CERTIFICA

Que de acuerdo con la información que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontró que el 
(la) señor(a) MARIA TERESA ORTIZ LOPEZ, identificado (a) con Cédula de ciudadanía No. 66954153, suscribió con la 
AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA NORMALIZACIÓN ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169-8, de 
conformidad con el Artículo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuación se 
relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1146 de 2021

Objeto: Prestar con plena autonomía técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo Territorial, 
asignado, para generar insumos de análisis de la Política de Reintegración y Reincorporación, para la toma de 
decisiones, por medio del monitoreo y seguimiento de indicadores, instrumentos y herramientas definidas en conjunto 
con la Subdirección de Seguimiento de la ARN conforme a los lineamientos establecidos, teniendo en cuenta el 
enfoque diferencial y de género.

Fecha de suscripción del 
contrato:

2021-04-09

Fecha de inicio: 2021-04-13

Valor inicial del contrato: $12,482,600.00

Valor mensual de los 
honorarios:

$4,801,000.00

Fecha de terminación final: 2021-06-30

Obligaciones Específicas:
1. Realizar el seguimiento y análisis de los indicadores, teniendo en cuenta el enfoque diferencial y de género, de los 
procesos de reintegración y reincorporación en el Grupo Territorial asignado, incluidos en las diferentes herramientas 
de la Subdirección de Seguimiento de la ARN
2. Realizar seguimiento de las dinámicas sociales, económicas y de seguridad que puedan incidir en la implementación 
de las Políticas de Reintegración y Reincorporación en el Grupo Territorial asignado.
3. Realizar la retroalimentación y proponer ajustes a las herramientas de la Subdirección de Seguimiento para que 
estén acordes con las necesidades del territorio y las características diferenciales de la población.
4. Identificar y analizar las variables que puedan incidir en el cumplimiento de las metas de los indicadores de los 
Planes asociados con las políticas de Reintegración y Reincorporación.
5. Realizar el seguimiento a la articulación de la Política de Reincorporación con los diferentes programas o políticas 
sectoriales (PDET, PNIS, entre otras) relacionadas con el cumplimiento del Acuerdo Final y enmarcados en el 
CONPES 3931 de 2018.
6. Apoyar el análisis y seguimiento a las recomendaciones generadas en el marco del Sistema de Prevención y Alerta 
para Reacción Rápida (Alertas Tempranas), que por competencia le corresponde al Grupo Territorial, teniendo en 
cuenta las características diferenciales de la población.
7. Asistir y participar en las reuniones, comités y mesas de trabajo para gestionar información necesaria para llevar a 
cabo los análisis de contexto, seguridad, lectura diferencial y prevención en coordinación con el supervisor del contrato.
8. Diseñar los instrumentos y demás actividades necesarias para el levantamiento de la información primaria o 
secundaria, de carácter cuantitativo o cualitativo, teniendo en cuenta las características diferenciales de la población 
para este fin. 
9. Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboración de aquellos informes que 
por su contenido y naturaleza estén dentro del ámbito del objeto contratado.
10. Mantener debidamente organizado un archivo con toda la información utilizada y elaborada durante la ejecución del 
contrato acorde con los lineamientos señalados por la Entidad y entregar la información de propiedad de la ARN, que 
haya soportado su gestión, acorde con el requerimiento realizado por el supervisor.
11. Cumplir las demás obligaciones necesarias para el desarrollo del objeto contratado y las que sean asignadas por el 
supervisor para tal efecto
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Valor final del contrato: $12,482,600.00

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Cláusula denominada “Exclusión de Relación Laboral” del contrato relacionado, y 
aceptada por las partes, en ningún caso se genera relación laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificación se expide, en Bogotá D.C. el 2/26/2023 8:03:57 PM

JOHANNA CAROLINA VERGARA OSPINA

Asesora Grupo de Gestión Contractual (E)

Agencia para la Reincorporación y la Normalización
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTIÓN CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA 
NORMALIZACIÓN

CERTIFICA

Que de acuerdo con la información que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontró que el 
(la) señor(a) MARIA TERESA ORTIZ LOPEZ, identificado (a) con Cédula de ciudadanía No. 66954153, suscribió con la 
AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA NORMALIZACIÓN ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169-8, de 
conformidad con el Artículo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuación se 
relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1383 de 2021

Objeto: Prestar con plena autonomía técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo Territorial, 
asignado, para generar insumos de análisis de la Política de Reintegración y Reincorporación, para la toma de 
decisiones, por medio del monitoreo y seguimiento de indicadores, instrumentos y herramientas definidas en conjunto 
con la Subdirección de Seguimiento de la ARN conforme a los lineamientos establecidos, teniendo en cuenta el 
enfoque diferencial y de género.

Fecha de suscripción del 
contrato:

2021-06-29

Fecha de inicio: 2021-07-07

Valor inicial del contrato: $25,765,367.00

Valor mensual de los 
honorarios:

$4,801,000.00

Fecha de terminación final: 2021-12-17

Obligaciones Específicas:
1. Realizar el seguimiento y análisis de los indicadores, teniendo en cuenta el enfoque diferencial y de género, de los 
procesos de reintegración y reincorporación en el Grupo Territorial asignado, incluidos en las diferentes herramientas 
de la Subdirección de Seguimiento de la ARN
2. Realizar seguimiento de las dinámicas sociales, económicas y de seguridad que puedan incidir en la implementación 
de las Políticas de Reintegración y Reincorporación en el Grupo Territorial asignado.
3. Realizar la retroalimentación y proponer ajustes a las herramientas de la Subdirección de Seguimiento para que 
estén acordes con las necesidades del territorio y las características diferenciales de la población.
4. Identificar y analizar las variables que puedan incidir en el cumplimiento de las metas de los indicadores de los 
Planes asociados con las políticas de Reintegración y Reincorporación.
5. Realizar el seguimiento a la articulación de la Política de Reincorporación con los diferentes programas o políticas 
sectoriales (PDET, PNIS, entre otras) relacionadas con el cumplimiento del Acuerdo Final y enmarcados en el 
CONPES 3931 de 2018.
6. Apoyar el análisis y seguimiento a las recomendaciones generadas en el marco del Sistema de Prevención y Alerta 
para Reacción Rápida (Alertas Tempranas), que por competencia le corresponde al Grupo Territorial, teniendo en 
cuenta las características diferenciales de la población.
7. Asistir y participar en las reuniones, comités y mesas de trabajo para gestionar información necesaria para llevar a 
cabo los análisis de contexto, seguridad, lectura diferencial y prevención en coordinación con el supervisor del contrato.
8. Diseñar los instrumentos y demás actividades necesarias para el levantamiento de la información primaria o 
secundaria, de carácter cuantitativo o cualitativo, teniendo en cuenta las características diferenciales de la población 
para este fin. 
9. Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboración de aquellos informes que 
por su contenido y naturaleza estén dentro del ámbito del objeto contratado.
10. Mantener debidamente organizado un archivo con toda la información utilizada y elaborada durante la ejecución del 
contrato acorde con los lineamientos señalados por la Entidad y entregar la información de propiedad de la ARN, que 
haya soportado su gestión, acorde con el requerimiento realizado por el supervisor.
11. Cumplir las demás obligaciones necesarias para el desarrollo del objeto contratado y las que sean asignadas por el 
supervisor para tal efecto
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Valor final del contrato: $25,765,367.00

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Cláusula denominada “Exclusión de Relación Laboral” del contrato relacionado, y 
aceptada por las partes, en ningún caso se genera relación laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificación se expide, en Bogotá D.C. el 1/27/2023 9:27:05 AM

JAVIER MAURICIO MOSQUERA LASSO

Asesor Grupo de Gestión Contractual

Agencia para la Reincorporación y la Normalización
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LA ASESORA (E) DEL GRUPO DE GESTIÓN CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y 
LA NORMALIZACIÓN

CERTIFICA

Que de acuerdo con la información que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontró que el 
(la) señor(a) MARIA TERESA ORTIZ LOPEZ, identificado (a) con Cédula de ciudadanía No. 66954153, suscribió con la 
AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA NORMALIZACIÓN ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169-8, de 
conformidad con el Artículo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuación se 
relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 605 de 2020

Objeto: Prestar con plena autonomía técnica y administrativa sus servicios profesionales para realizar la gestión, 
validación y verificación de las actividades relacionadas con la implementación de la ruta de reintegración, la estrategia 
de corresponsabilidad y las acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la construcción de paz y la 
reconciliación.

Obligaciones Específicas:
"1. Desarrollar, gestionar y hacer seguimiento a estrategias que impulsen la participación constante de la población 
objeto de atención de la Entidad y la promoción de escenarios locales relacionados con la convivencia, la construcción 
de paz y la reconciliación.

2. Apoyar al coordinador del Grupo territorial y/o Punto de Atención y/o Programa Paz y Reconciliación en la validación 
y verificación de los avances en la planeación, formulación, implementación, seguimiento y evaluación de los Planes de 
Trabajo de la población objeto de atención.

3. Encauzar y hacer seguimiento a las actividades del equipo de profesionales misionales, conforme a las directrices 
del Coordinador del Grupo territorial y/o Punto de Atención y/o Programa Paz y Reconciliación, para la aplicación de 
los instrumentos relacionados con la caracterización para la formulación de los Planes de Trabajo, el seguimiento a las 
Unidades de Negocio, la estrategia de acompañamiento post a las personas que terminan el proceso de reintegración 
por la modalidad de culminación, y los demás instrumentos que hagan parte de la ruta de reintegración de acuerdo con 
los lineamientos dispuestos por la Entidad.

4. Establecer mecanismos de control para el seguimiento a la ejecución de los métodos de operación del proceso de 
implementación de la entidad y retroalimentar al equipo de profesionales reintegradores II con relación al cumplimiento 
de los mismos.

5. Articular la estructuración, implementación y seguimiento de acciones y escenarios locales relacionados con la 
convivencia, la construcción de paz y la reconciliación, de acuerdo con los lineamientos dispuestos por la Entidad y con 
fundamento en las necesidades identificadas de la población asignada, su grupo familiar y la comunidad receptora.

6. Registrar la información en el Sistema de Información –SIR referente a la población objeto de atención, la estrategia 
de corresponsabilidad y las acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la construcción de paz y la 
reconciliación, conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad de forma 
oportuna, confiable, y veraz.

7. Realizar verificación mensual de la trazabilidad y oportunidad de la información contenida en el Sistema de 
Información- SIR referente al acompañamiento a la población objeto de atención, la estrategia de corresponsabilidad y 
las acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la construcción de paz y la reconciliación, conforme 
a los procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad. 

8. Articular, implementar y monitorear acciones conducentes al acceso y permanencia de la población objeto de 
atención y su grupo familiar, a las actividades productivas para la generación de ingresos sostenibles en el marco de la 
legalidad de acuerdo con las realidades del contexto y la normativa vigente.  

Agencia para la Reincorporación y la Normalización
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Fecha de suscripción del 
contrato:

2020-01-13

Fecha de inicio: 2020-01-15

Valor inicial del contrato: $51,884,005.00

Valor mensual de los 
honorarios:

$4,660,240.00

Fecha de terminación final: 2020-12-18

Valor final del contrato: $51,884,005.00

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Cláusula denominada “Exclusión de Relación Laboral” del contrato relacionado, y 
aceptada por las partes, en ningún caso se genera relación laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificación se expide, en Bogotá D.C. el 2/26/2023 8:15:25 PM

JOHANNA CAROLINA VERGARA OSPINA

Asesora Grupo de Gestión Contractual (E)

9. Orientar al equipo de profesionales misionales, mediante jornadas permanentes de entrenamiento y actualización en 
temas relacionados con las estrategias y lineamientos de trabajo de la Dirección Programática.

10. Brindar apoyo al coordinador del Grupo territorial y/o Punto de Atención y/o Programa Paz y Reconciliación en el 
seguimiento a la implementación de las terminaciones del proceso de reintegración de la población objeto de atención 
que cumpla los requisitos establecidos en la normatividad vigente. 

11.  Brindar apoyo al coordinador del Grupo territorial y/o Punto de Atención y/o Programa Paz y Reconciliación para el 
cumplimiento al plan operativo del Grupo territorial o Punto de Atención o Programa Paz y Reconciliación. 

12.  Brindar apoyo al coordinador del Grupo territorial y/o Punto de Atención y/o Programa Paz y Reconciliación en el 
desarrollo de estrategias y herramientas de control que permitan el avance en los indicadores establecidos en el 
tablero de control y otras herramientas de medición de la gestión del Grupo territorial o Punto de Atención o Programa 
Paz y Reconciliación. 

13. Apoyar la implementación del proceso especial de Justicia y Paz, y/o el proceso de reincorporación en coherencia 
con los lineamientos institucionales establecidos, según las necesidades y el contexto regional, y en articulación con 
las instancias definidas por la entidad. 

14. Elaborar oportunamente los informes que le sean solicitados y participar en la construcción de documentos que por 
su contenido y naturaleza estén dentro del ámbito del objeto del contrato.

15. Desarrollar las demás actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.
"
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LA ASESORA DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA 
REINCORPORACIÓN Y LA NORMALIZACIÓN 

CERTIFICA 

Que de acuerdo con la información que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontró 
que el (la) señor(a) MARIA TERESA ORTIZ LOPEZ, identificado (a) con cédula de ciudadanía No. 66.954.153, 
suscribió con la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACIÓN DE PERSONAS Y GRUPOS 
ALZADOS EN ARMAS —ACR identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy denominada LA AGENCIA PARA 
LA REINCORPORACIÓN Y LA NORMALIZACIÓN, ARN, de conformidad con el Artículo 1° del Decreto Ley 
897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuación se relaciona (n): 

CONTRATO ARN No 709 de 2015 
Objeto:Prestar sus servicios técnicos y administrativos para brindar atención en el grupo territorial o punto de atención 
respectivo, a las diferentes solicitudes de información, quejas y reclamos relacionados con todos los servicios de la ruta de 
reintegración. 
Obligaciones específicas: 1) Atender las solicitudes, quejas y reclamos de los participantes del proceso de reintegración 
en el grupo territorial o punto de atención que le sea asignado, de acuerdo con las políticas y procesos generales de 
atención establecidos. 2) Recepcionar, tramitar y dar respuesta con efectividad, calidad y oportunidad a las diferentes 
solicitudes de información, quejas y reclamos que presenten los participantes, sus familias y/o la comunidad. 3) Relacionar 
en el Sistema de Información para la Reintegración —SIR, todas las atenciones, apertura, seguimiento y cierre de los casos, 
y demás novedades de los participantes, de acuerdo a los procedimientos establecidos por la Entidad. 4) Velar por el 
cumplimiento de los tiempos de respuesta de las diferentes solicitudes de información, quejas o reclamos de los 
participantes del proceso de reintegración. 5) Actualizar permanentemente el Sistema de Información para la Reintegración 
-SIR, con los datos de ubicación y demás datos de contacto de los participantes del proceso de reintegración. 6) Aplicar 
los instrumentos de medición de satisfacción de acuerdo a los lineamientos establecidos por la Entidad. 7) Apoyar las 
labores del grupo territorial o punto de atención en lo referente a convocatorias de participantes y/o actores externos. 8) 
Recibir y tener en custodia los bienes que la ACR le brinde para el desarrollo operativo y logistico del contrato, acorde con 
lo descrito en el literal K del numerala 2.2 "Otras oblighaciones". 9) Mantener debidamente organizado un archivo con toda 
la información utilizada y elaborada durante la ejecución del contrato acorde con los lineamientos señalados por la Entidad 
y entregar la información de propiedad de la ACR, que haya soportado su gestión, acorde con el requerimiento realizado 
por el supervisor. 10) Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato. 
Fecha de suscripción del contrato: 15 de enero de 2015 
Fecha de Inicio: 15 de enero de 2015 
Valor Inicial del contrato: $31.730.000 
Valor mensual de los honorarios: $2.850.000 

Fecha de terminación inicial: 18 de diciembre de 2015 
Terminación Anticipada del contrato: Suscrito el 06 de julio de 2015 1. Por mutuo acuerdo. 
Fecha de terminación final: 06 de julio de 2015 
Valor total ejecutado por los servicios prestados: $15.390.000 
Estado actual: LIQUIDADO 

CONTRATO ARN No 979 de 2015 
Objeto:Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el desarrollo y avance de la 
ruta de reintegración a través de la formulación, ejecución, acciones de corresponsabilidad y seguimiento que se requieran 
dentro del plan de trabajo de cada una de las personas en proceso de reintegración que le sean asignadas, promoviendo 
y fomentando el acceso, permanencia, avance, culminación y seguimienlo post culminación, en los beneficios 
contemplados en la Politica Nacional de Reintegración.  
Obligaciones específicas: 1. Formular el Plan de Trabajo en el marco de la ruta de reintegración y concertarlo con las 
personas en proceso de reintegración que le sean asignadas de acuerdo a las condiciones y características de estas, sus 
familias, la comunidad y a las condiciones socioeconómicas y culturales del territorio en el que se encuentran. 2. 
Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atención, gestión, asesoría, acompañamiento e 
intervención) en el marco de los planes de trabajo para cada una de las personas en proceso de reintegración y sus grupos 
familiares, propendiendo a una culminación exitosa del proceso de reintegración. 3. Promover y fomentar el acceso de las 
personas en proceso de reintegración que le sean asignadas a los diferentes servicios ofertados por la ACR, entidades 
públicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, que faciliten el desarrollo de las acciones y cumplimiento de 
metas establecidas en los planes de trabajo correspondientes. 4. Implementar y alimentar los mecanismos de seguimiento. 
reporte, evaluación y registro de actividades, compromisos y novedades de la persona en proceso de reintegración, 
llevando a cabo su registro en el Sistema de Información para la Reintegración -SIR- en una forma oportuna y confiable, 
particularmente en lo relativo a instrumentos diagnósticos, asistencias y evidencias del cumplimiento y avance en los logros 
y metas concertadas en los planes de trabajo, así como en los demás documentos conforme a los procedimientos y plazos 
establecidos de acuerdo al objeto del contrato, propendiendo por la correcta disposición de los mismos bajo los 
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procedimientos de gestión documental de la entidad. 5. Realizar las acciones y/o actividades necesarias para desarrollar 
la estrategia de monitoreo post-culminación, así como el seguimiento de las Unidades de Negocio de quienes han sido 
objeto de este beneficio, de acuerdo con las directrices estratégicas de la Entidad. 6. Adelantar acciones que promuevan 
la participación activa e ininterrumpida de las personas en proceso de reintegración, mitigando la inactivación en la ruta y 
la consecuente pérdida de beneficios entre quienes adelantan su proceso de reintegración, lo que incluye además la 
ejecución de estrategias de búsqueda activa con quienes se han marginado del proceso, pero aún no han agotado su 
tiempo y oportunidad para culminarlo satisfactoriamente. 7. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca 
el coordinador para dar cumplimiento al plan operativo del Grupo territorial o Punto de Atención. 8. Rendir en forma oportuna 
los informes que le sean solicitados y participar en la elaboración de aquellos informes que por su contenido y naturaleza 
estén dentro del ámbito del objeto contratado. 9. Recibir y tener en custodia los bienes que la ACR le brinde para el 
desarrollo operativo y logístico del contrato, acorde con lo descrito en el literal K del numeral 2.2" Otras Obligaciones". 10. 
Mantener debidamente organizado un archivo con toda la información utilizada y elaborada durante la ejecución del 
contrato acorde con los lineamientos señalados por la Entidad y entregar la información de propiedad de la ACR que haya 
soportado su gestión, acorde con el requerimiento realizado por el supervisor.11. Desarrollar las demás actividades que le 
sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato. 
Fecha de suscripción del contrato: 08 de julio de 2015 
Fecha de Inicio: 09 de julio de 2015 
Valor Inicial del contrato: $19.320.000 
Valor mensual de los honorarios: $3.600.000 

Fecha de terminación inicial: 18 de diciembre de 2015 
Fecha de terminación final: 18 de diciembre de 2015 
Valor total ejecutado por los servicios prestados: $19.200.000 
Estado actual: TERMINADO 

CONTRATO ARN No 288 de 2016 
Objeto:Prestar con plena autonomía técnica y administrativa, los servicios profesionales para el desarrollo y avance de la 
ruta de reintegración a través de la formulación, ejecución, acciones de corresponsabilidad y seguimiento que se requieran 
dentro del plan de trabajo de cada una de las personas en proceso de reintegración que le sean asignadas, promoviendo 
y fomentando el acceso, 	permanencia, 	avance, culminación y seguimiento post culminación, 	en 	los beneficios 
contemplados en la Política Nacional de Reintegración. 
Obligaciones específicas: 1. Formular el Plan de Trabajo en el marco de la ruta de reintegración y concertarlo con las 
personas en proceso de reintegración que le sean asignadas de acuerdo a las condiciones y características de estas, sus 
familias, la comunidad y a las condiciones socioeconómicas y culturales del territorio en el que se encuentran. 2. 
Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atención, gestión, asesoría, acompañamiento e 
intervención) en el marco de los planes de trabajo para cada una de las personas en proceso de reintegración y sus grupos 
familiares, propendiendo a una culminación exitosa del proceso de reintegración. 3. Promover y fomentar el acceso de las 
personas en proceso de reintegración que le sean asignadas a los diferentes servicios ofertados por la ACR, entidades 
públicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, que faciliten el desarrollo de las acciones y cumplimiento de 
metas establecidas en los planes de trabajo correspondientes. 4. Fomentar el acceso y permanencia de las personas en 
proceso de reintegración asignadas a actividades productivas para la generación de ingresos sostenibles en el marco de 
la legalidad, acorde con sus potencialidades y su contexto económico. 5. Aportar en la implementación de la estrategia 
territorial de promoción y/o consolidación de escenarios de convivencia, prevención del reclutamiento, ciudadanía y 
acciones de reconciliación a partir de las necesidades priorizadas de la población en proceso de reintegración y comunidad 
receptora, los lineamientos nacionales y las necesidades de carácter institucional. 6. Implementar y alimentar los 
mecanismos de seguimiento, reporte, evaluación y registro de actividades, compromisos y novedades de la persona en 
proceso de reintegración, llevando a cabo su registro en el Sistema de Información para la Reintegración -SIR- en una 
forma oportuna y confiable, particularmente en lo relativo a instrumentos diagnósticos, asistencias y evidencias del 
cumplimiento y avance en los logros y metas concertadas en los planes de trabajo, así como en los demás documentos 
conforme a los procedimientos y plazos establecidos de acuerdo al objeto del contrato, propendiendo por la correcta 
disposición de los mismos bajo los procedimientos de gestión documental de la entidad. 7. Realizar las acciones y/o 
actividades necesarias para desarrollar la estrategia de monitoreo post-culminación, así como el seguimiento de las 
Unidades de Negocio de quienes han sido objeto de este beneficio, de acuerdo con las directrices estratégicas de la 
Entidad. 8. Adelantar acciones que promuevan la participación activa e ininterrumpida de las personas en proceso de 
reintegración, mitigando la inactivación en la ruta y la consecuente pérdida de beneficios entre quienes adelantan su 
proceso de reintegración, lo que incluye además la ejecución de estrategias de búsqueda activa con quienes se han 
marginado del proceso, pero aún no han agotado su tiempo y oportunidad para culminarlo satisfactoriamente. 9. Participar 
en los diferentes espacios de trabajo que establezca el coordinador para dar cumplimiento al plan operativo del Grupo 
territorial o Punto de Atención. 10. Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la 
elaboración de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del ámbito del objeto contratado. 11. 
Desarrollar las demás actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato. 
Fecha de suscripción del contrato: 13 de enero de 2016 
Fecha de Inicio: 13 de enero de 2016 
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Valor Inicial del contrato: $41.282.400 	/ 
Valor mensual de los honorarios: $3.708.000 	/ 
Fecha de terminación inicial: 16 de diciembre de 2016 	i/ 
Fecha de terminación final: 16 de diciembre de 2016 
Valor total ejecutado por los servicios prestados: $41.282.400 
Estado actual: TERMINADO 	 i 

CONTRATO ARN No 550 de 2017 / 
Objeto:Prestar con plena autonomía técnica y administrativa, los servicios profesionales para el desarrollo del proceso de 
reintegración de acuerdo al enfoque de reintegración definido por la ACR para su población objeto de atención. 	/ 
Obligaciones específicas: 1. Desarrollar la 'estrategias, acciones y metodologías definidas por la ACR para promover el 
desarrollo de capacidades, la superación 	la vulnerabilidad y el ejercicio autónomo de la ciudadanía con la población 
objeto según el marco normativo vigente. 2. Formular el Plan de Trabajo en el marco de la ruta de reintegración y 
concertarlo con las personas objeto de atención de acuerdo a la normativa vigente, que le sean asignadas de acuerdo a 
las condiciones y características deltas, sus familias, la comunidad y a las condiciones socioeconómicas y culturales del 
territorio en el que se encuentran. 3. Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atención, 	estión, 
acompañamiento e intervención) en el marco de los planes de trabajo, para cada una de las personas en 	oceso de 

?f,  .t  

reintegración y sus grupos familiares, propendiendo por la terminación exitosa del proceso de reintegración. 	. Promover 
y fomentar el acceso de la población que le sea asignada y su grupo familiar a los diferentes servicios ofertados por la 
ACR, entidades públicas, e 	klades privadas, academia, tercer sector y otros, en el marco de la estrategia de 
corresponsabilidad, que fa 	ten el desarrollo de las acciones y cumplimiento de metas establecidas en los planes de 
trabajo correspondientes. 	. Fomentar el acceso 	permanencia de la población asignada y su grupo familiar, a actividades 
productivas para la generación de ingresos s 	tenibles en el marco de la legalidad, acorde con sus potencialidades, su 
contexto económico y la normativa vigente. 	Aportar en la implementación de la estrategia territorial de convivencia, 
reconciliación y reintegración comunitaria a partir de las necesidades priorizadas de la población en proceso de 
reintegración, 	grupo familiar y la comunidad receptora, los lineamientos nacionales y las necesidades de carácter , 
institucional. 	. Realizar el registro de la información en el Sistema de Inform ción para la Reintegración -SIR, de forma 
oportuna, confiable, y veraz, en lo referente al proceso de reintegración y/ 	la estrategia de corresponsabilidad y/o la 

/: 

estrategia 	de 	convivencia, 	reconciliación 	y 	reintegración 	comunitaria. 	8. 	Dar trámite 	a 	los 	documentos 	segkrfi  
procedimientos y plazos establecidos por gestión documental propendiendo por la correcta gestión de los mismos 9. 
Realizar las acciones y/o actividades necesarias para desarrollar la estrategia de acompañamiento a las (rsonas que /fp 
terminan el proceso de reintegración por la modalidad de culminación y terminación de los beneficios. 	O. Realizar la 
formulación, acompañamiento al trámite de desembolso y seguimiento de las Ur9dades de Negocio de la población objeto 
de este beneficio, de acuerdo con las directrices estratégicas de la Entidad./f 1. Adelantar acciones que promuevan la 
participación activa e ininterrumpida de las personas en proceso de reintegración, mitigand 	a inactivación en la ruta y la 
consecuente pérdida de beneficios entre quien s adelantan su proceso de reintegración 	2. Participar en los diferentes 
espacios de trabajo que establezca el coor ' ador para dar cumplimiento al plan operativo del Grupo territorial, Punto de 
Atención o Programa Paz y Reconciliació . 13. Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar 
en 	elaboración de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del ámbito del objeto contratado. 	' 
14. Desarrollar las demás actividades que le sean asignadas de 	erdo al objeto del presente contrato. 	/ 
Fecha de suscripción del contrato: 12 de enero de 2017 
Fecha de Inicio: 16 de enero de 2017 

Valor Inicial del contrato: $42.009.000 	
,z," 

/ Valor mensual de los honorarios: $3.819.000 

Fecha de terminación inicial: 15 de diciembre de 2017 
Terminación Anticipada del contrato: Suscrita el 10 de 	osto de 2017. 1. Terminar anticipada 	ente por mutuo 
acuerdo el presente contrato para lo cual se realizará la modificación de la cláusula cuarta del c 	trato en mención 

47  
"Plazo de Ejecución", en el sentido de que la fecha de terminación será el 14 de agosto de 2017. 	. Modificar el valor 
total del contrato, el cual corresponderá a la suma de $2 	05.700. 3. Liberar del contrato la suma de $15.403.300 	,/ 
equivalentes a los recursos no ejecutados. 
Fecha de terminación final: 14 de agosto de 2017 
Valor total ejecutado por los servicios prestados: $26.605.700 	/ 
Estado actual: TERMINADO 	 / 

ONTRATO ARN No 1168 de 2017 
Objeto:Prestar con plena autonomía técnica y administrativa sus servicios profesionales para apoyar al coordinador del 
Grupo territorial y/o Punto de Atención y/o Programa Paz y Reconciliación de la Entidad, en la formulación, implementación, 
seguimiento y reporte de todas las gestiones y acciones relacionadas con el proceso de reintegración, la estrategia de 
corresponsabilidad y la estrategia de convivencia, reconciliación y reintegración comunitaria  
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Obligaciones específicas: 1. Apoyar al coordinador con el desarrollo metodológico para la planeación, formulación, 
implementación y seguimiento de los planes de trabajo y la prestación de servicios a la polución objeto de atención y sus 2  
familias, para el cumplimiento de los compromisos establecidos en los planes de trabajo. 	. Identificar las necesidades que 
requiera la población objeto de atención para el cumplimiento de los compromisos contemplados en la ruta de reintegración, 
de conformidad con la información contenida en I 	planes de trabajo, las características del contexto, las características 
de la población y demás varia 	's del proceso. 3. Construir e implementar en conjunto con el Coordinador, la estrategia 
territorial de corresponsabili 	d y/o la estrategia de convivencia, reconciliación y reintegración comunitaria a partir de las 
necesidades priorizadas. 	. Realizar gestión permanente con los actores estratégicos para el posicionamiento y 
visibilización de la política de reintegración en los ámbitos municipal y departamental conforpfe a la estrategia de 
corresponsabilidad y/o la estrategia de convivencia, reconciliación y reintegración comunitaria. 	. Realizar seguimiento 
permanente a las alianzas realizadas en el marco de la estrategia de corresponsabilidad y/o la estrategia de convivencia, 
reconcilia, ' n y reintegración comunitaria, que permita evidenciar el avance en el cumplimiento de los objetivos de la i<5' 
misma. 	. Realizar el registro de la información en el Sistema 0 Información para la Reintegración -SIR, de forma oportuna, 
confiable, y veraz, en lo referente al proceso de reintegran y/o la estrategia de corresponsabilidad y/o la estrategia de 
convivencia, reconciliación y reintegración comunitaria. 	Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y 
participar en la elaboración de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del ámbito del objeto 
contratado. 8. Orientar al grupo de reintegradores II y III conforme a las directrices del Coordinador, mediante jornadas 
permanentes de entrenamiento que promuevan la calidad de la implementacpn y actualización en temas relacionados con 
el objeto del presente contrato y el plan anual establecido por la entidad.4. Promover la vinculación de las personas en 
proceso de reintegración a las acciones derivadas del proceso de reinteggqión y/o la estrategia de corresponsabilidad y/o 
la estrategia de convivencia, reconciliación y reintegración comunitaria. tl. Fomentar la participación de los colaboradores 
y funcionarios del grupo territorial o punto de atención en las diferentes acciones derivadas del proceso de reintegraclm 
y/o la estrategia de corresponsabilidad y/o la estrategia de convivencia, reconciliación y reintegración comunitaria. 11. 
Establecer y coordinar estrategias que promuevan la participación peprfanente de la población objeto de atención, 
minimizando la in 	ividad en la ruta y posterior pérdida de beneficios. 1 	. Realizar mensualmente revisiones aleatorias de 
la veracidad y 	portunidad de la información contenida en el sistema de información correspondiente al proceso de 
reintegració 	y/o la estrategia de corresponsabilidad y/o la estrategia de convivenci 	reconciliación y reintegración 
comunitaria. 13. Apoyar al coordinador en la implementación y seguimiento a la terma 	clon del proceso de reintegración 
de las personas que cumplan los requisitos establecidos en la normatividad vigente. 14. Desarrollar las demás actividades 
que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato. 
Fecha de suscripción del contrato: 18 de agos 	de 2 17 
Fecha de Inicio: 18 de agosto de 2017 
Valor Inicial del contrato: $17.110.000 
Valor mensual de los honorarios: $4.350.000 

Fecha de terminación inicial: 15 de diciembre de 20 
Modificatorio No. 1. Suscrito el 14 de diciembre d _ 017.2. Prorrogar el plazo de ejecución 	presente contrato hasta 
el 31 de diciembre de 2017. 3. Adicionar el valor del contrato en la suma 	e $2.175 	00 	rrespondiente al valor de los 
honorarios por el período comprendido entre el 16 de diciembre de 	7 al 31 	diciembre de 2017. 
El valor total del contrato incluyendo la presente adición, corre 	onde a la suma de $19.285.000' 
Fecha de terminación final: 31 de diciembre de 2017 	 -- 
Valor total ejecutado por los servicios prestados: $19.285.000 
Estado actual: actual: TERMINADO 

De acuerdo con lo estipulado en la Cláusula denominada "Exclusión de Relación Laboral" del contrato 
relacionado, y aceptada por las partes, en ningún caso se genera relación laboral ni prestaciones sociales, con 
el contratista. 

La presente certificación se expide, en Bogotá D.C. el 26 de febrero de 2018. 

Proyectó: Paola Liseth Gaitán Herrera. Profesional contratista Grupo de Gestion Contract 
Revisó: Edgardo Fabián Polo -Profesional Especializado Grupo de Gestión Contractual. 
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